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A PROPOS DE TENNIS QUEBEC

Fondée il y a plus de 100 ans, Tennis Québec est une organisation sans but lucratif qui regroupe
quelque 35 000 membres individuels provenant, en majorité, de plus d’une centaine de clubs
intérieurs, extérieurs et municipalités affiliés. Selon la derniere évaluation du programme de
soutien aux fédérations sportives québécoises (PSFSQ) du Ministére de I’Education et de
I’Enseignement supérieur, Tennis Québec occupe le 1 rang des fédérations sportives québécoises
en sport individuel ayant le plus haut niveau d’activité et le 3° échelon au total (derriere les

fédérations de soccer et de hockey sur glace).

MISSION

Développer et encadrer le tennis au Québec, de facon sécuritaire,
dans le but de favoriser ’adoption d’un mode de vie sain et actif.

VISION

Etre reconnue comme la référence et un partenaire indispensable
pour la communauté du tennis au Québec.

VALEURS

200 @

Nous cherchons Notre motivation et Le tennis est un sport Pronant le travail Tout joueur de tennis
constamment a nous  notre engagement accessible pour tous d’équipe et mérite de pratiquer
ameéliorer et nous font en sorte que et toutes. l’ouverture d’esprit, son sport dans un

dépasser. Tennis Québec est Tennis Québec est environnement
préte a relever les fiere d’étre votre sécuritaire et dans

défis d’aujourd’hui et partenaire dans les lequel le respect de

de demain. différents contextes soi et des autres est
de la pratique valorisé.
sportive (de la
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MESSAGE DE LA PRESIDENTE

C'est avec fierté que je vous invite a consulter le rapport annuel de Tennis Québec pour I'année financiere
2022-2023.

L’année qui vient de s’écouler en est une de succes remarquables a I'échelle mondiale, dont la premiére
victoire canadienne de I’histoire en Coupe Davis et la troisieme qualification de notre équipe féminine pour la
finale de la Coupe Billie Jean King. Dans les deux cas, ces succes retentissants ont été rendus possibles grace a
la contribution de nos fiers porte-drapeaux québécois; Félix Auger-Aliassime, leader incontesté de I'équipe de
coupe Davis, Alexis Galarneau, Gabriel Diallo et Leylah Fernandez qui a porté I’équipe féminine sur ses épaules
en plus d’étre votée lauréate du prix Heart a la suite d’un vote en ligne aupres des amateurs.

L’équipe de huit joueurs et joueuses et nos deux entraineurs représentant le Québec s’est aussi illustrée en
remportant la médaille d’or aux Jeux du Canada a I'été 2022 dans une finale chaudement contestée face a la
Colombie-Britannique. Sur le plan provincial, nous sommes fiers d’avoir compté sur I'appui de nos
commanditaires pour présenter de nouveau deux activités phares, soit les Tournées Sports Experts et Nutri-
tennis. De nombreux jeunes, et moins jeunes, ont ainsi eu la chance d’étre initiés a notre sport.

Ces succés ne doivent pas nous amener a nous reposer sur nos lauriers. L’année en a aussi été une de
transition pour Tennis Québec. Au sortir de la pandémie, I'organisation dirigée par sa nouvelle directrice
générale Andréanne Martin et un nouveau conseil d’administration, a examiné son modeéle d’affaires, sa
gouvernance, ses avenues de croissance et surtout sa capacité a offrir des services adaptés a des besoins en
évolution constante de la communauté tennistique découlant de la popularité accrue de notre sport. La
nécessité de prendre le virage digital est essentielle et nous avons renforcé et allons continuer de moderniser
nos systemes. Le financement de nos activités, le manque de terrains intérieurs et le recrutement des effectifs
se sont avérés des défis importants dans un environnement fortement compétitif et inflationniste. L’appui
soutenu des différents programmes du gouvernement du Québec nous ont été précieux, tout comme les
subventions annuelles de Tennis Canada et de nos commanditaires.

Nous avons I'ambition de faire encore plus au cours des prochaines années pour nos 33 000 membres et notre
clientéle. Dans un souci de mieux encadrer nos programmes et plans d’action, nous avons donc entrepris, en
février, un important exercice de planification stratégique 2023-2026 et nous sommes enthousiastes quant
aux résultats attendus prochainement.

Au quotidien, Tennis Québec continue de travailler d’arrache-pied pour trouver des sites préts a accueillir les
tournois. Un manque criant de terrains intérieurs réduit la participation et le nombre de tournois nécessaires
pour permettre le développement optimal de nos nombreux joueurs et joueuses. La concrétisation d’un
centre dédié aux activités de Tennis Québec demeure un incontournable.  Entretemps, nous tenons
sincérement a remercier les organismes affiliés a Tennis Québec qui ont accueilli des tournois cette année.
Leur soutien est indispensable a la réalisation de notre mission et de nos objectifs. Au cours de la derniére
année, c’est 297 évenements qui auront été offerts aux 2719 joueurs et joueuses licenciés provenant des
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quatre coins de la province.



Au nom du Conseil d’administration, je tiens a remercier sincerement I'équipe dédiée de Tennis Québec qui a
su se serrer les coudes et s’adapter aux nombreux défis, et en particulier notre formidable directrice générale
Andréanne Martin. Je remercie également les membres de notre conseil d’administration qui ont contribué
temps et efforts, que ce soit au niveau gouvernance, audit, ressources humaines, planification stratégique,
projet de développement de centre intérieur et encore. J'en profite finalement pour remercier et souligner
la contribution de Norman Rothsching de Waterloo et Vincent Cliche de Québec, deux administrateurs de
grande valeur qui nous quittent avec regret, ayant atteint les limites statutaires de leurs mandats

d’administrateurs. Leur contribution bénévole aura été inestimable pour faire avancer le tennis partout au
Québec.

Un travail colossal a été accompli au sein de Tennis-Québec durant cette derniére année. Et les prochains 12
mois seront une année charniére pour notre transformation. A I'aube de la deuxiéme année de mon mandat
comme présidente du Conseil d’administration et au nom des membres du conseil qui se sont investis avec la
méme passion, j'aimerais vous assurer de notre engagement collectif a faire encore davantage pour assurer
la pratique, la promotion et le rayonnement inégalé du tennis partout au Québec.

Christiane Bergevin
Présidente
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MESSAGE DE LA DIRECTRICE GENERALE

Au terme d’une autre année bien remplie, j’ai le plaisir de vous présenter les faits saillants qui ont

ponctué I’'année ainsi que les succés de I’équipe de Tennis Québec.

Dans un premier temps, je suis fiere du travail accompli par mes collegues au cours d’une année
2022-2023 marquée par de nombreux défis. Nous continuons a subir les contrecoups de la
pandémie, notamment au niveau du recrutement du personnel. Tennis Québec est a rebatir son
équipe, tout cela en maintenant un haut niveau d’activités. Nous avons un souci constant
d’améliorer nos processus opérationnels. Nous sommes donc a moderniser nos facons de faire et
nous avons eu plusieurs défis a ce sujet. Les employés de Tennis Québec ont été flexibles et se
sont adaptés a des changements de personnel et de responsabilités. Je tiens d’ailleurs a les

remercier pour I'ouverture, I’adaptation et la confiance qu’ils me témoignent au quotidien.

Bien que nous ne sommes pas revenus encore au nombre de tournois organisés avant la
pandémie, nous nous en approchons. C’'est avec la collaboration des organismes de tennis
affiliés a Tennis Québec que nous y arriveront. Un sujet qui a grandement marqué les
évenements de la structure compétitive est sans aucun doute la pénurie d’officiels. Pour cette
raison, vous constaterez de nombreux efforts de notre part dans ce domaine au cours de la

prochaine année.

Le gouvernement du Québec a publié un code de gouvernance pour les organismes de sport et
de loisir qui recoivent des subventions provinciales. Nous avons travaillé sans relache pour se
conformer au code et nous pouvons maintenant affirmer que Tennis Québec a une gouvernance saine et

pérenne.

Nous avons également travaillé avec une firme de consultants, en I'occurrence Ascendis et Jean-Pierre Sablé,
afin de refaire notre plan stratégique. Nous avons bien hate de vous présenter notre nouveau plan au cours

des prochains mois.

Parlant de gouvernance, nous n’aurions pu accomplir tout ce qu’on a réussi a effectuer sans I’'engagement
exceptionnel du conseil d’administration de Tennis Québec et je les en remercie.
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Andréanne Martin

Directrice général




CONSEIL D’ADMINISTRATION DE TENNIS QUEBEC

Christiane Bergevin
Présidente

Alain Bergeron
Vice-président

David Raymond
Trésorier

Stéphanie La
Rocque
Secrétaire

Vincent Cliche
Administrateur

Sylvain Fortier
Administrateur

Ann-Marie Gagné
Administratrice

David Hood
Administrateur

Sophie Langlois
Administratrice

Cristina Popescu
Administratrice

Norman Rothsching
Administrateur

EQUIPE DE TENNIS QUEBEC

Andréanne Martin
Directrice générale

Demian Aquino

Gestionnaire, communications et image de marque

Martin Gariépy

Directeur, développement régional et projets spéciaux

Sylvie Giroux

Entraineure / Directrice du développement des athlétes

Matthieu Guerbartchouk
Gestionnaire, financement et partenariats

Thomas Loiseau
Coordonnateur au développement régional

David Marandon
Directeur de la structure compétitive

Daphné Martel
Agente de soutien technique

Jesline Patrick
Coordonnatrice, structure compétitive

Julie Robert
Coordonnatrice, opérations et communications
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LES COMITES STATUTAIRES

Gouvernance, éthique et déontologie : Stéphanie La Rocque, Christiane Bergevin, Vincent Cliche
Ressources humaines : Ann-Marie Gagné, Christiane Bergevin, Jean-Francois Emmanuel
Audit : David Raymond, Christiane Bergevin, David Hood, Fernanda Pedroso

LES COMITES AD HOC
Centre intérieur : Alain Bergeron, Cristina Popescu, Sylvain Fortier, Sophie Langlois

Développement : David Hood, Norman Rothsching, Cristina Popescu, Christiane Bergevin, Vincent Cliche, Ann-
Marie Gagné

ASSIDUITE DES ADMINITRATRICES ET ADMINISTRATEURS (Nombre de rencontres)
Conseil d’administration: 6 Audit : 4

Ressources humaines : 6 Gouvernance, éthique, déontologie : 9
Centre intérieur : 3 Développement : 3

e §”

|
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EQUIPE DE TENNIS QUEBEC

1% rangée de gauche a droite : David Marandon, Sylvie Giroux, Andréanne Martin, Thomas Loiseau, Jesline Patrick
2% rangée de gauche a droite : Matthieu Guerbartchouk, Martin Gariépy, Daphné Martel, Demian Aquino
Absente : Julie Robert




STRUCTURE COMPETITIVE ET OFFICIELS

TOURNOIS  SANCTIONNES

A la suite de la pandémie, le réseau des tournois sanctionnés est en mode rattrapage.

De ce fait, 297 événements ont été sanctionnés par Tennis Québec lors de la derniére année
financiere. Ce nombre représente une augmentation de prés de 80% par rapport aux chiffres
de 'année précédente, mais demeure toutefois en inférieur de 30% par rapport a celui de

I’'année pré-pandémie 2019-2020.

Les tournois ont eu lieu dans 37 villes du Québec, situées dans 18 régions administratives (voir la

liste compléte a la page suivante).

Il est toutefois important de mentionner que I'engouement de nos joueurs et joueuses licenciés
pour les tournois demeure élevé et que la trés grande majorité affiche complet habituellement
en quelques jours. Bien que la demande continue a croitre, I'offre de tournois demeure

actuellement insuffisante notamment pour les catégories 12 et 14 ans et moins.

Saison Nombre d’événements
2019-2020 419
2020-2021 44
2021-2022 166
2022-2023 297
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CATEGORIES DE TOURNOIS SANCTIONNES En salle Extérieur Total

- Circuit des recrues Rogers 6 11
- Circuit Futures Stars/Balle orange 7-8-9 ans 9 12 89
- Circuit Futures Stars/Balle verte 9-10 ans 31 20

- Provincial 87 58
- Provincial « étape et championnat » 13 16 182
- National et international 4 4

- Provincial 3 5 10

- National et international -
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~ Universitaire 1 - 1
 Maitres (352 80ansetplus) 8 7 15
Total 162 135 297
VILLES OU LES TOURNOIS SE SONT DEROULES
Régions Municipalités
Est-du-Québec ¢ Rimouski
Capitale-Nationale * L’Ancienne-Lorette ¢ Saint-Augustin-de-
* Québec Desmaures
Chaudiere-Appalaches o Lévis ¢ Saint-Georges
e Montmagny
Centre-du-Québec e Drummondyville e Victoriaville
Lac-St-Louis e Dorval e LaSalle
Estrie * Bedford ¢ Rock Forest
Lanaudiere * Repentigny
Laurentides * Mont-Tremblant e Blainville
* Piedmont
Laval e Laval
Mauricie ¢ Trois-Rivieres ¢ Shawinigan
Montréal * Montréal e Lachine

¢ Tle-Bizard o Pointe-Claire




Outaouais

Richelieu-Yamaska

Rive-Sud

Saguenay-Lac-Saint-Jean

Sud-Ouest

Gatineau

Bromont
Cowansville
Granby

Boucherville
Brossard

Saguenay

Vaudreuil

Hudson

¢ Ste-Hyacinthe
¢ Waterloo

¢ Longueuil

1
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TENNIS UNIVERSITAIRE

LES 7 EQUIPES INSCRITES A LA LIGUE :

Carabins de I’Université de Montréal

Concordia Tennis Team

Ecole de technologie supérieure (ETS)

Rouge et Or de I’Université Laval

McGill Tennis Team

Vert & Or de I’Université de Sherbrooke

Club sportif de tennis de 'UQTR
SAISON ET CHAMPIONNATS QUEBECOIS
Du c6té des hommes, les Carabins de I’Université de Montréal ont terminé a la premiére place
de la saison et remporté les Championnats québécois universitaires. Du c6té féminin, I’Université

de McGill est repartie avec les honneurs. lls représenteront le Québec aux prochains

Championnats canadiens qui auront lieu du 11 au 13 aolt, a Montréal.

Les Carabins (masculin et féminin) ont représenté le Québec aux Championnats canadiens

2022. lls ont terminé a la 2¢ place tant chez les hommes et 3¢ chez les femmes.
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TENNIS COLLEGIAL

LES 8 EQUIPES INSCRITES A LA LIGUE :

SECTION SUD-OUEST

Cégep de Drummondyville (Drummondville)

Responsable : Anne Veillette

College André-Grasset (Montréal)

Responsable : Alexandre Bélanger

College Jean-de-Brébeuf (Montréal)

Responsable : Stéphanie Coté

College Montmorency (Montréal)

Responsable : Michel D’aolt

SAISON ET CHAMPIONNATS QUEBECOIS

Champions : Collége Brébeuf

2¢ place : College André-Grasset

3¢ place : Cégep de Sainte-Foy

TENNIS

(IOIVIOUEBEC

CHAMPIONNATS QUEBECOIS
PAR EQUIPE 2022-2023

SECTION NORD-EST
Cégep Gérald-Godin (Montréal)

Responsable : Mélodie Laplaine

Cégep de Sainte-Foy (Québec)

Responsable : Sandra Gaudreau
Cégep Garneau (Québec)
Responsable : Jean-Sébastien Lavoie

Cégep St-Lawrence (Québec)

Responsable : Jean-Sébastien Lavoie

Rapport annuel 2022-2023
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Nos licenciés

La reprise des tournois a eu un impact sur le nombre des licenciés. On devrait retrouver le

niveau d’avant pandémie des 2024.

Licenciés par catégorie Féminin Masculin Total
Adultes 423 855 1278
Juniors 496 945 1441
Total 919 1800 2719

Tennis Québec est ravie de compter des licenciés dans chacune des régions du Québec. C’est
sans surprise que I’'on retrouve le plus grand nombre de licenciés dans la grande région de
Montréal. Le moins grand nombre de licenciés se trouvent dans les régions ou il n’y a pas

d’infrastructure pour jouer au tennis a I'année (Céte-Nord, Abitibi-Témiscamingue).

Voici un tableau des régions qui comptent le plus de nombre de licenciés :

Régions Nombre de licenciés

Mauricie 48

Capitale-Nationale 287
Centre du Québec 106
Chaudiére-Appalaches 92

Lanaudiére 95

Laurentides 175
Laval 175
Montérégie 485
Montréal (incluant Bourassa et 1077

Lac St-Louis)

Outaouais 100



ARBITRAGE ET OFFICIELS DE TENNIS QUEBEC

Commission des officiels de Tennis Québec (COTQ)

Il est dans les plans de Tennis Québec de trouver une nouvelle structure pour la COTQ qui a été
dissoute a la fin de I’'année 2019. La nouvelle structure choisie devra permettre a cette entité de
mieux accomplir sa mission qui consiste a organiser, diriger, controler et développer la

formation, le suivi de la formation, I’éthique et I’affectation aux tournois des officiels québécois.

Tournois sanctionnés

Nous continuons a affecter un arbitre itinérant pour presque tous nos tournois sanctionnés,
mais le défi demeure grand compte tenu du bassin toujours limité d’officiels que nous avons

a notre disposition :

e 14 arbitres itinérants ont travaillé lors des tournois sanctionnés par Tennis Québec au
cours de la derniere année (huit hommes et six femmes).

Recrutement et formation des arbitres

Sept nouveaux arbitres itinérants (6 hommes + 1 femme) ont joint les rangs de Tennis Québec
au cours de la derniere année, ce qui est une bonne nouvelle. Le Québec compte plusieurs autres
officiels de tennis certifiés (juges de ligne, arbitres de chaises, etc.), mais nos besoins sont liés

en vaste majorité aux arbitres itinérants.

Nous devons toutefois redoubler d’efforts afin de recruter et former davantage d’arbitres au

cours de la prochaine année.

Pour ce faire, au niveau des formations, Luc Berlinguette, I’arbitre en chef de Tennis Québec*,
a offert trois stages de formation de groupe d ’introduction a I'arbitrage dans le but de former de
nouveaux officiels. Pour les 2 stages effectués en décembre 2022, 26 personnes y ont

participé et 12 pour le stage en février 2023.

* Luc Berlinguette agit, depuis I'automne 2020, comme arbitre en
chef pour Tennis Québec. En plus de participer a l’affectation
hebdomadaire des arbitres pour nos tournois sanctionnés, Luc
agit également a titre de personne-ressource pour tous nos
arbitres et pour plusieurs organisateurs de tournois. Nous le

remercions encore une fois pour sa précieuse aide.

Rapport annuel 2022-2023
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COMMISSION DES ENTRAINEURS ET DEVELOPPEMENT DES ATHLETES

Commission des entraineurs

La Commission des entraineurs a pour objectif de se pencher sur différents dossiers liés aux
programmes de haute performance, dont la liste des athlétes identifiés, la sélection pour les
tournées, les laissez-passer pour les championnats canadiens et les formats de compétitions. La
Commission agit dans un réle conseil en faisant des recommandations a Tennis Québec. Il arrive
que la Commission vote sur des enjeux liés a la structure compétitive et au développement des
athlétes.

Les membres de la Commission sont sélectionnés pour un mandat d’une année en fonction de
critéres précis établis par Tennis Québec et approuvés par le Ministére. Cette saison, treize
membres de différents clubs et la directrice du développement des athléetes de Tennis Québec,
Sylvie Giroux, se sont rencontrés a trois reprises (juin 2022, octobre 2022, et février 2023). Parmi
les treize clubs membres, huit ont recu une subvention du Ministére de I'Education et de
’Enseignement supérieur pour la période du 1°" avril 2022 au 31 mars 2023.

Membres de la Commission des entraineurs
CLUB

NOM

Club Avantage Multisports / Académie Aliassime
Pierre Guegan
Centre Muitisports
Etienne Bergeron
Centre récréatif de Repentigny / Académie Tennis iviomentum
Daniel Cloutier
Tennis Beauce
Richard Dulac
Ciub sportif COte-de-Liesse
Eric Giguére

Sylvie Giroux

Tennis 13 / Académie ivViénard et associés
Robby Ménard

Ciub de tennis iie des Soeurs
Christine Picher
/ Tennis iViontréai Exceiience
Sébastien Prieur

Tennis intérieur René Verrier
Sylvain Ruest

Compiexe Tennis St-Augustin - UNIT
Pierre-Luc Tessier

Carrefour iviuitisports
Sebastian Scutaru
T P T YT ey HPO » ) _f o,

eininis vutaouais rei

Mathieu Toupin



LISTE DES ATHLETES IDENTIFIES

Cette liste est mise a jour a chaque année et couvre la période du 1°" mai au 30 avril. En plus de
I’évaluation des performances, les athletes doivent demeurer actifs au niveau compétitif afin
de conserver leur place sur la liste. Les athletes sont placés dans quatre catégories distinctes
selon des critéres précis (Athletes - Tennis Québec)

+ BREVETES (critéeres de Sports Canada et Tennis Canada)
o EXCELLENCE (critéres du Ministére de ’'Education et de ’'Enseignement supérieur)

o ELITE (six garcons et six filles sélectionnés en fonction de criteres établis

par la Commission des entraineurs)

* RELEVE (six garcons et six filles sélectionnés en fonction de critéres établis

par la Commission des entraineurs)

FILLES GARCONS

ATHLETES BREVETES ATHLETES BREVETES

ATHLETES EXCELLENCE ATHLETES EXCELLENCE

ATHLETES ELITE ATHLETES ELITE

ATHLETES RELEVE ATHLETES RELEVE

Rapport annuel 2022-2023
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CLUBS/ACADEMIE§ AYANT RECU LA RECONNAISANCE DE PROGRAMME SPORT-ETUDES
PAR TENNIS QUEBEC

L’objectif fondamental d’'un programme Sport-études est de permettre a I'étudiant-athlete

reconnu de concilier le plus possible ses objectifs sportifs et académiques. Ainsi, I’étudiant-

athlete pourra atteindre son plein développement tout en lui assurant une vie équilibrée.

Pour qu’un programme Sport-études soit reconnu par Tennis Québec, I'entraineur-chef doit

posséder minimalement une certification active de niveau 3. Celle-ci doit étre reconnue par

Tennis Québec, Tennis Canada et le Programme national de certification des entraineurs.

Outre lI'implication de I’entraineur-chef relative a la planification et aux entrainements sur le

terrain, un minimum de 1 800 heures est demandé par le Ministére de I'Education et de

I’Enseignement supérieur.

Clubs/académies ayant un programme Sport-études reconnu :

Académie Aliassime - Club Avantage Multi-Sports
Académie EB tennis - Centre Multisports

Académie Ménard et associés - Tennis 13

Académie Tennis Momentum — Centre récréatif Repentigny
Académie de tennis Hugues Laverdiére — La Cité Sportive
Carrefour Multisports

Club sportif Cote-de-Liesse

Club de tennis lle des Sceurs

Complexe tennis Saint-Augustin

Pierre Guegan
Etienne Bergeron
Robby Ménard
Daniel Cloutier
Hugues Laverdiere
Sebastian Scutaru
Eric Giguére
Christine Picher

Pierre-Luc Tessier

Ecole de tennis Delisle-Poirel — Club de tennis intérieur Saguenay Caroline Delisle

Sani sport

Tennis Beauce

Tennis Interclub Piedmont

Tennis intérieur René-Verrier

Tennis Montréal Excellence — Stade IGA

Tennis Outaouais Performance (TOP) — La Sportheque

Stéphane Conquet
Richard Dulac
David Marcotte
Sylvain Ruest
Sébastien Prieur

Mathieu Toupin



CAMPS EQUIPE DU QUEBEC - 10 ans et moins - 12 ans et moins - 14 ans et moins

L’objectif des camps est de regrouper les meilleurs joueurs de la province et leur permettre de
s’entrainer ensemble afin de rehausser le niveau d’intensité, d’engagement et de jeu des
entralnements. Le but principal de Tennis Québec est d’inculquer les notions de rigueur et
d’éthique de travail aux jeunes joueurs et joueuses. Au programme, quatre camps pour les 10

et moins, quatre camps pour les 12 ans et moins et un camp pour les 14 ans et moins.

ENTRAINEURS 10 ans et moins

o Etienne Bergeron EB tennis - Centre Multisports

¢ Sylvie Giroux Tennis Québec
¢ Nicolas Kwan Académie Ménard et associés - Tennis 13
¢ Maxime Latour Tennis Montréal Excellence — Stade IGA

12 ans et moins

¢ Sylvie Giroux Tennis Québec
o Xavier Mignault Club de tennis ile des Soeurs
o Eric Giguére Club sportif COte-de-Liesse

14 ans et moins

¢ Hervé Musset SANI
¢ Mathieu Sarrazin Club de tennis Tle des Soeurs

o Eric Gigueére Club sportif Cote-de-Liesse

SPECIALISTES Préparateur physique

¢ Hugues St-Pierre

Préparation mentale

¢ Sylvie Tétreault

Nutritionniste

e Ariane Lavigne
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Les membres de I’Equipe du Québec 10 ans et moins

Ayad, Imran
Codreanu, Patrick
Coelho Pereira, Noah
Deschénes, Alexane
Desilets, Zachary

Esquerre, Lucas
Fomete, Tim Victorin
Gamrat, Daniel
Kulik, Rihanna
Leclair, Charles

Dubois Michaud, Maxence Normandin, Chloé

Les membres de I’Equipe du Québec 12 ans et moins

Pan Yuchen (Bradley)
Song, Mikael

Souissi, Yasmine
Tremblay, Zalic

Assonzon, Nolhan
Bakumenko, Amaliya
Ciobanu, Emma
Cuirassier, Emma
Dankov, Gordon
Danis, Ryder

Dereser, Noah
Duclair, Alexie
Djabourian, Elisabeth
Fakhry, Henri
Gagnon, Julien

Huot, Rafaél

Les membres de ’Equipe du Québec 14 ans et moins

Jingan, Medina
Khoury, Elie
Koniouchine, Victoria
Mefire, Yvan-Raphaél
Michel, Camille
Nikolic, Lanna

Beltei, Alyssa
Delaney, Mirka
Giachero, Tomas
lacoban, Maya
Perreault, Benjamin
Xie, Sophia

Charest, Olivier
Demers, Laurence
Généreux, Antoine
L’Allier, Marc-Edouard
Tserkova, Kateryna

De Candé, Tristan
Gauvin, Emy

Hay, Pierre-Olivier
Marx, Joachim
Xie, Catherine



JEUX DU CANADA

Les 7-8 mai 2022, un ,derm'er camp d’entrainement a eu lieu afin de déterminer les
joueurs/joueuses de ’Equipe du Québec qui ont eu ’opportunité de représenter Tennis
Québec lors des Jeux du Canada 2022 en ao(t dernier a Niagara.

L’équipe du Québec a remporté les grands honneurs.

ENTRAINEURS

o Caroline Delisle — Ecole de tennis Delisle Poirel — Club de tennis intérieur Saguenay

¢ Stéphane Conquet — Sani sport

"

-

1T IEI‘EP\??‘?";

De gauche a droite : Stéphane Conquet (entraineur), Maxime St-Hilaire, Kuang Qing Xu, JungHee You, Ange-Kevin Koua, Naomi
Xu, Josie Usereau, Mélodie Collard, Annabelle Xu, Caroline Delisle (entraineure)
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TOURNEE ITF

Grace a la Fondation Famille Le Blanc et a Tennis Canada, six joueurs/joueuses ont participé a une
tournée ITF organisé par Tennis Québec. Cette tournée avait comme objectif de favoriser la
transition des athlétes québécois ayant comme objectifs de performer sur la scéne internationale.
L'incertitude dG a la pandémie étant toujours au rendez-vous, il avait été décidé que la tournée
ITF de Tennis Québec se ferait au Canada (Colombie-Britannique).

Lors de cette tournée, ’entraineur-chef a pu mentoré un nouvel entraineur tout juste certifié

niveau 3.

ENTRAINEURS

+  Eric Giguére (Club sportif Cote-de-Liesse)

«  Rémy Paré (mentoré — Club de tennis lle des Sceurs)

MEMBRES DE L’EQUIPE

Lucas Benoit Pierre-Alexandre Boivin Andres Valentin, Ispas
Clémence Mercier Ophélie Payeur Alizée Poulin

TOURNEE ETA (TENNIS EUROPE)

Du 13 au 30 avril 2023, six joueurs/joueuses et un entraineur ont quitté le Québec afin de
participer a la premiére Tournée ETA (14 ans et moins) de Tennis Québec.
Cette tournée a eu comme objectif de donner aux athlétes I’occasion de se mesurer aux

meilleurs joueurs et de performer sur la scéne internationale.

ENTRAINEUR

+  Eric Giguére (Club sportif Cote-de-Liesse)

MEMBRES DE L’EQUIPE

Alyssa Beltei Tristan De Candé Tomas Giachero
Marc-Edouard L’Allier Eve Thibault Kateryna, Tserkovna



PROGRAMME DE FORMATION DES ENTRAINEURS

Tennis Québec a organisé 11 formations d’entraineurs lors de la dernieére année. Un total de 136

participants ont pris part a ces formations, dont 19 femmes.

Le nombre de participants, ainsi que le ratio hommes/femmes, est constant au cours des
dernieres années. La demande pour les formations est restée élevée. La pénurie d’entraineurs
certifiés continue néanmoins a se faire sentir, tant au niveau des instructeurs que celui des
entralneurs. Tennis Québec développe en parallele une collaboration depuis avril 2022 avec
Simon Légaré, fondateur du Processus d’apprentissage FRAPPE, afin d’augmenter notre offre

de formations.

Tennis Québec tient a remercier son équipe de dévoués formateurs :

Demian Aquino Arthur Cuenco Nicolas Kwan

Daphné Martel Francis Pagé Merhay Tesfa Endrias
Dominic Labelle

Nombre de participants par région

Sur les 11 formations données sur la période visée, 7 ont eu lieu a Montréal (110 participants), 2
a Québec (12 participants), 1 a Laval (7 participants) et 1 a Gatineau (7 participants).
Participants Processus d’apprentissage FRAPPE

C’est une premiere année couronnée de succes pour le Processus d’apprentissage FRAPPE. Simon Légaré
a parcouru la province et un total de 177 participants ont pu bénéficier de ces formations.
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PROGRAMMES DE PARTICIPATION

TOURNEE SPORTS EXPERTS 2022

Tennis Québec a tenu la 29¢ édition de la Tournée Sports Experts du 25 juin au 27 aolt 2022.
L’objectif de cet événement est simple : démocratiser le tennis en le rendant accessible a tous!
La Tournée Sports Experts est en lien avec notre mission, soit celle de développer le tennis par

le plaisir, dans un contexte de découverte, d’initiation et de récréation.

Nos animateurs Samagra Abrol, Steven Kammi, Daphné Martel, Antoine Milaire et Jean-
Maxime Malo, ont proposé des sessions amusantes aux organismes et municipalités membres
de Tennis Québec. Grace a nos généreux commanditaires, ce sont prés de 5000 $ en prix qui ont
été remis aux participants.

En 2022, 36 organismes affiliés ont été visités dans 12 régions administratives du Québec. Plus de
1760 enfants, adolescents et adultes ont participé aux activités.

Nous tenons spécialement a remercier nos commanditaires principaux, soit Sports Experts et
Banque Nationale, ainsi que le gouvernement du Québec pour leur précieux soutien financier. La
Tournée Sports Experts est I’occasion de faire I’essai de raquettes Babolat, Prince et Volkl. Comme

toujours, nous pouvons également compter sur Penn pour nous approvisionner en balles.
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TOURNEE NUTRI-TENNIS 2022

Pour la 13éme édition, la Tournée nutri-tennis, offerte par Tennis Québec et Education Nutrition,
a rencontré un grand succes. Les éléves du Primaire ont été ravis de recevoir notre animateur et
ont passé un excellent moment. Les enseignants en Education Physique et a la Santé ont pu
bénéficier de précieux conseils pour intégrer le tennis dans leur programme scolaire, et le
personnel du service de garde a recu une formation intéressante de la part des Producteurs Laitiers
du Canada sur les bienfaits de la saine alimentation.

Ecoles visitées

Entre le mois de mars et juin 2022, 39 écoles primaires ont recu la visite de notre animateur.
Cette année, 12 régions ont été visitées :

Capitale-Nationale Chaudiere-Appalaches Centre-du-Québec
Estrie Lanaudiere Laurentides

Laval Mauricie Rive-Sud

Montréal Outaouais Saguenay Lac-St-Jean

Tous les groupes ont été représentés : de la premiere a la sixieme année.
Au total, ce sont 3452 éléves qui ont été initiés a la pratique du tennis.

Programme de don d’équipement : Fondation Bon Départ

Parmi les 39 écoles visitées cette année, 20 ont été identifiées comme défavorisées. C’'est-a-dire
que leur indice de Milieu Socio-Economique est supérieur a 8 (sur une échelle de 10).

Ainsi, encore cette année grace au financement apporté par la Fondation Bon Départ, ces 20
écoles défavorisées ont pu recevoir gratuitement du matériel de tennis.

Le matériel offert dans ces écoles comprenait des raquettes Junior (48), des balles (96) et des mini
filets (3).

Enseignants

Au total, ce sont 61 enseignants d’Education Physique et a la Santé qui ont été formés grace a la
Tournée nutri-tennis 2022. Ceux-ci ont aidé a I'animation des activités et ont recu des conseils de
la part de notre animateur sur I’enseignement du tennis en milieu scolaire (exercices pratiques,
conseils techniques etc.).

Chaque enseignant a recu un guide pédagogique qui pourra I'aider a intégrer le tennis dans son
programme scolaire.

Animateur

Pour la premiére fois, c’est Marc-Olivier Lavallée qui était ’animateur en chef de la Tournée nutri-
tennis 2022.



Marc-Olivier a beaucoup d’expérience dans le milieu scolaire puisqu’il effectue de nombreux
remplacements dans des écoles. Il s’est parfaitement adapté a son poste et les retours ont été
merveilleux a propos de lui.

Producteurs Laitiers du Canada

Une fois de plus, les Producteurs Laitiers du Canada (PLC) se sont impliqués dans la Tournée nutri-
tennis.

Cette année, étant encore en contexte post-Covid, les PLC n’ont pas participé physiquement a la
Tournée.

Ainsi, ils ont dispensé des formations a distance (via Zoom) au personnel de garde. Ces derniers
ont recu de précieux conseils sur les bienfaits de la saine-alimentation.

Les Producteurs Laitiers du Canada ont réitéré leur investissement pour la Tournée 2023, ce qui
est une excellente nouvelle!

Jeu-concours

244 personnes ont rempli le formulaire, ce que nous devons améliorer pour I’année prochaine car
le nombre de réponses est de moins d’une personne sur 10. Les heureux gagnants tirés au sort
ont remporté les prix suivants :

4 billets pour assister a I’Omnium Banque Nationale présenté par Rogers, incluant I’hébergement,
un ensemble de tennis familial et une séance de perfectionnement au tennis.
2 ensembles de tennis familial

10 billets pour un atelier de cuisine offert par C’est moi le chef!
5 cartes-cadeaux de 50S$ a dépenser dans un magasin Sports Experts




Les clubs de tennis intérieur membres de Tennis Québec

Carrefour Multisports (Laval)

Centre Multisports André-Chagnon (Vaudreuil-Dorion)
Centre récréatif de Repentigny (Repentigny)
Centre récréatif Rock Forest (Sherbrooke)

Cité Sportive (Lévis)

Club Avantage Multi-Sports (Québec)

Club de tennis intérieur Saguenay (Jonquiére)
Club de tennis Montcalm (Québec)

Club de tennis de U’lle des Sceurs (Montréal)
Club sportif Cote-de-Liesse (Montréal)
Complexe sportif Longueuil (Longueuil)
Complexe sportif Sani-Marc (Victoriaville)
Complexe sportif Sportscene (Mont-Saint-Hilaire)
Complexe tennis St-Augustin (St-Augustin-de-Desmaures)
La Sporthéeque (Gatineau)

Midtown Le Sporting Club Sanctuaire (Montréal)
Sani Boucherville (Boucherville)

Sani Brossard (Brossard)

Tennis Beauce (Saint-Georges)

Tennis de Rimouski (Rimouski)

Tennis Interclub (Piedmont)

Tennis intérieur Granby (Granby)

Tennis intérieur René-Verrier (Drummondville)

Tennis 3R (Trois-Riviéres)
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Académie de tennis du Sud-
Ouest de Montréal

Académie de tennis international
André Lemaire

Académie de tennis I’Echange

Académie Tennis Must
Académie Ménard et associés
Académie Tennis Momentum

Association de tennis Anjou

Association de tennis de
Bécancour

Association de tennis de Blainville

Association de tennis de
Drummondville

Association de tennis de Richelieu

Association de tennis de St-
Adolphe-d’Howard

Association de tennis de St-
Eustache

Association de tennis de
Trois-Rivieres Inc.

Association de tennis de
Victoriaville Inc.

Association de tennis de Warwick

Association de tennis junior du
Haut-Richelieu

Association de tennis La Tuque
Association de tennis Sorel-Tracy
Association tennis Coaticook
Circuit de tennis LaSalle

Club de tennis d’Alma

Club de tennis de Baie- Comeau
Club de tennis de Buckingham
Club de tennis de Cabano

Club de tennis de Farnham

Club de tennis de Gatineau
Club de tennis de Hull
Club de tennis de Lac-Saguay

Club de tennis de I’Ancienne-
Lorette

Club de tennis de LaSalle
Club de tennis de I'lle Bizard

Club de tennis de Repentigny

Club de tennis de Riviere-du-Loup

Club de tennis de Rouyn-
Noranda Inc.

Club de tennis de St-Lazare

Club de tennis de Terrebonne

Club de tennis de Vaudreuil-
Dorion

Club de tennis junior de Sept-

Tles

Club de tennis La Relance
Club de tennis Les Cedres
Club de tennis Monkland
Club de tennis Rouge et Or
Club de tennis St-Augustin
Club de tennis St-Jéré6me
Club de tennis Valleyfield
Club de tennis Woodland

Club de tennis Wychwood
Comité tennis Mirabel

Corporation Loisirs & Sports
Ste-Claire

Ecole de tennis Balle d’or de
Chateauguay

Ecole de tennis La Premiére
Balle

Ligue de tennis de Mascouche

Ligue de tennis Mont-Laurier

Ligue de tennis de Montréal-
Nord

Marcotte Sports

Mount Royal Tennis Club
Municipalité de Nouvelle
Quarante-Zéro inc.

Rendez-vous Tennis Brome-
Missisquoi

Royal Pierrefonds Tennis Academy
Stade IGA

Tennis Arrondissement LaSalle
(Cavelier)

Tennis ENRJ

Tennis Gaspé

Tennis Granby

Tennis Laval

Tennis Montréal

Tennis Outaouais Performance
Tennis Pincourt

Tennis Riviere-du-Loup
Triple-A Tennis

Ville de Bromont

Ville de Chandler

Ville de La Pocatiere
Ville de Montmagny
Ville de Mont-Tremblant
Ville de Port-Cartier
Ville de Sainte-Marie
Ville de St-Honoré

Ville de Val-d’Or

Ville de Waterloo







ClubSpark

Afin d’offrir un meilleur support a ses organismes affiliés, Tennis Québec a ajouté le logiciel de
gestion d’organisme/académie de tennis ClubSpark a son programme d’affiliation en 2021.
En collaboration avec Tennis Canada, Tennis Québec offre a ses organismes affiliés I"accés a
ce logiciel, afin de leur permettre de créer un site Web personnalisé, d’assurer un suivi avec leurs
membres et de gérer les réservations de terrains et de programmes d’entrainement.
L’objectif poursuivi par Tennis Québec est d’aider les organismes a attirer de nouveaux joueurs et

faciliter leurs taches administratives.

0 ClubSpark

Les organismes/académies de tennis suivants ont adhéré a Club Spark en 2022 :

e Club de tennis Frangois-Godbout a Waterloo : Réservation de terrain, programmation
et site web

e Ville de Cowansville : Calendrier des terrains, programmation et site web

e Ville de Saint-Sauveur : Réservation de terrain et site web

Les organismes/académies de tennis suivants ont adhéré a Club Spark avant 2022 :

¢ Académie AMA ; Ménard et Associés : Programme d’entrainement

¢ Club de tennis Rouyn-Noranda : Site Web, réservation de terrain, programme
d’entrainement

Pour avoir acces a une liste de diverses plateformes québécoises de gestion de clubs, veuillez

cliquer ici

Objectifs en 2022 :

Un minimum de 12 organismes affiliés additionnels utiliseront ClubSpark et bénéficieront ainsi

du soutien technique de Tennis Québec afin de faciliter le processus d’implantation du logiciel.
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Outil de gestion de ligues WTN

Tennis Québec, en partenariat avec Tennis Canada, est heureuse d’offrir un nouvel avantage a
ses organismes membres. Le logiciel de matchs du WTN permet aux organismes de faire la

gestion de leurs ligues en ligne a partir de la plateforme de tournoi de Tennis Québec.

TENNIS %
\DIOUEBEC @ ﬁ'*“iﬂe

Voici la liste des organismes qui ont fait I’essai du logiciel en 2022 (projet pilote) :

Sani Performance - Brossard/Boucherville

Club de Tennis lle des Sceurs, Ligue Sport-études

Tennis Montréal Excellence, Ligue Sport-études

Objectifs en 2023 :

Faire la promotion de ce nouvel outil dans le programme d’affiliation de Tennis Québec. Ces
organismes affiliés vont bénéficier d’'une licence gratuite pour l'utilisation du logiciel et d’un

soutien technique de Tennis Québec pour le processus d’implantation.
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https://tq.tournamentsoftware.com/box-ladder/6f2f7973-910b-4755-a1c4-00e56873a11a/event/1/round/2
https://tq.tournamentsoftware.com/box-ladder/20520676-c1f5-4d00-94b3-2f68c2ca70b7/event/1/round/12
https://tq.tournamentsoftware.com/box-ladder/9d799079-5c6d-444a-9273-32bf736e1303/event/1/round/1
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PRIX D’EXCELLENCE DU TENNIS QUEBECOIS 2022

Tennis Québec tient a reconnaitre les intervenants
et organisations qui se sont le plus illustrés sur la
scene tennistique québécoise, canadienne et

internationale.

ATHLETE PAR EXCELLENCE

JOUEUSE JUNIOR PAR EXCELLENCE

JOUEUR JUNIOR PAR EXCELLENCE

DISTINCTION NOA-JOLY-MESSIER

ATHLETE EN FAUTEUIL ROULANT PAR EXCELLENCE
ENTRAINEUR DE DEVELOPPEMENT PAR EXCELLENCE
ENTRAINEUR DE HAUTE PERFORMANCE PAR EXCELLENCE
ATHLETE VETERAN FEMININ PAR EXCELLENCE

ATHLETE VETERAN MASCULIN PAR EXCELLENCE

JOUEUR S’ETANT LE PLUS ILLUSTRE DANS LES TOURNOIS

AYANT LIEU AU QUEBEC
(PRIX DECERNE PAR L’ASSOCIATION DES VETERANS DE TENNIS DU QUEBEC)

OFFICIEL PAR EXCELLENCE

TOURNOI QUEBECOIS PAR EXCELLENCE

TOURNOI NATIONAL PAR EXCELLENCE

TOURNOI INTERNATIONAL PAR EXCELLENCE

COMMANDITAIRE DE TENNIS QUEBEC PAR EXCELLENCE

Félix Auger-Aliassime

Annabelle Xu
Jaden Weekes
Annabelle Xu
Natalia Lanucha
Christine Picher
Jack Cinciripini
Joelle Marcil

Ali Bacha

Adrien Dupont

Pierre Legault

2¢ étape extérieure 14 ans et moins — Club de tennis
Maskoutain, Saint-Hyacinthe

Championnats juniors canadiens intérieurs 16

ans et moins — Club de tennis fle-des-Soeurs
Challenger Banque Nationale de Granby 2022

Sports Experts



COMMUNICATIONS

ENVOIS PAR COURRIEL (MARKETING DIRECT)

Plus que jamais, Tennis Québec privilégie I’envois de courriels de masse a ses différentes
clienteles. Il s’agit la d’un outil des plus intéressants pour entretenir un lien de proximité avec

celles-ci.

¢ L’utilisation de la plateforme MailChimp :

- Facilite ’envoi de courriels de masse ;

- En augmente l'efficacité ;

- Permet de bien évaluer I'impact de chaque envoi (taux d’ouverture du courriel,
identification du destinataire intéressé ou non, nombre de clics des liens incorporés
au message, etc.) :
¢ Le taux d’ouverture des courriels est nettement supérieur a la moyenne de

I'industrie (variant entre 40% et 60 %).

¢ Des envois par courriel ont été effectués pour promouvoir entre autres :
- La Tournée Sports Experts (inscriptions, promotion et relations médias) ;
- La Tournée de tennis scolaire/Nutri-tennis (inscriptions et relations médias) ;
- Le Programme d’affiliation des organismes de tennis extérieur ;
- Les infolettres destinées aux membres de Tennis Québec
¢ Des envois courriel ont également été effectués afin de promouvoir des offres de nos

commanditaires/partenaires, dont :

- Tenniszon;
- Tennis Canada.

¢ Les listes utilisées totalisent plus de 3 000 contacts ;

ETUDES ET SONDAGES

Depuis 2015, Tennis Québec utilise la plateforme Survey Monkey afin de pouvoir entre autres :

¢ Réaliser des sondages :

- Etude d’impact de la Tournée de tennis scolaire/Nutri-tennis ;
- Sondage des municipalités du Québec (infrastructures et services);

¢ Gérer des inscriptions et des concours :

- Concours (inscription de participants) : Tournée Sports Experts et Tournée de tennis
scolaire/Nutri-tennis;

Programme (inscription d’organismes et d’écoles) : Tournée Sports Experts et Tournée
de tennis scolaire/Nutri-tennis.

Rapport annuel 2022-2023
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OUTILS ET PLATEFORMES DE COMMUNICATION ET DE PROMOTION

Tennis Québec possede, produit et gere plusieurs outils et plateformes de communication et
de promotion :

SITE INTERNET — WWW.TENNIS.QC.CA

¢ Tennis Canada offre gratuitement, depuis 2017, une plateforme de base a toutes les
associations provinciales de tennis du pays (Open source Word Press);
- Ce systeme de gestion de contenu (CMS) nous permet de publier et gérer notre
contenu simplement et efficacement;
- Il est aussi facile d’utilisation pour les utilisateurs.

¢ Le site est mis a jour quotidiennement. Des articles sont aussi publiés, lesquels portent
essentiellement sur I’actualité tennistique québécoise (résultats de tournois, événements,

communiqués, etc.).

MEDIAS SOCIAUX

FACEBOOK

¢ Page suivie par plus de 4 730 personnes;

¢ Davantage de contenu exclusif est maintenant publié;

e Le but estde publier le plus de contenu possible menant a notre site Internet.
INSTAGRAM

¢ Notre compte Instagram a été créé en septembre 2017;

¢ Ce dernier a plus de 1853 abonnés;

¢ Des photos sont publiées. On tente de susciter I'intérét des gens avec du contenu qui les
intéresse : Félix Auger-Aliassime, Leylah Fernandez, les athlétes juniors québécois, Ligues

collégiale et universitaire, photos d’événements, etc.

LINKEDIN

¢ Tout comme Instagram, le compte Linkedln de Tennis Québec a été créé en 2017. Ce

dernier compte 708 abonnés
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RESULTATS ET BILAN AU 31 MARS 2023

RESULTATS
Fonds Fonds Bert Fonds des Tatal Tatal
général Quellette immabilisations 2023 2022
PRODUITS
Subwventions (Page 17) 921456 $ - 3 - 3 921456 § 1050505 %
Fonctionnement (Page 17) 772942 519 51902 778 653 718 837
Cotisations et inseriptions (Page 17) 648 853 - - 648 853 441 804
2343 251 519 5192 2 348 962 2211146
CHARGES
Fonctionnement et régie (Page 18) 781412 - 5014 786 426 662 219
Formation (Page 18) 84 255 - - 84 255 47 564
Information - publicité - Tennis mag (Page 18) 655 - 489 1144 2258
Manifestation (Page 18) 563 081 - 2470 565 551 833 573
Soutien au développement de l'excellence (Page 19) 625 980 - - 625 980 372 990
Tennis scolaire (Page 20) 60976 - - 60 976 19017
Tournée Sports Experts (Page 20) 41 141 - - 41 141 28672
Placements Sport (Page 20) 135 442 - - 135 442 130 958
2292042 - 7973 2300915 2097 251
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES
PRODUITS SUR LES CHARGES 50309 $ 519 § (2781) % 48 047 § 113895 %
BILAN
Fonds Fonds Bert Fonds des Total Total
général Ouellette immobilisations 2023 2022
ACTIF
ACTIF A COURT TERME
Encaisse 431366 % - $ - $ 431366 $ 196389 $
Dépots a terme de 4,45% échéant en février 2024 - 70 000 700 000 770 000 770 000
Débiteurs (Note 3) 190 258 519 5192 195 969 77 109
Subventions & recevoir 180 352 - - 180 352 370 769
Frais payes d'avance 14 363 - - 14 363 -
816 339 70519 705 192 1592050 1414 267
IMMOBILISATIONS (Note 4) - - 14 808 14 808 14 339
- 816339 $ 70519 $ 720000 $ 1606858 $ 1428606 $
3
m‘ PASSIF
= PASSIF A COURT TERME
o Créditeurs (Note 5) 267590 % - $ - $ 267590 $ 247425 $
2 Apports reportés (Note 6) 354 341 - - 354341 244 301
o
m©
g 621931 - - 621931 491 726
Q.
Q
& ACTIF NET
ACTIF NET (Note 7) 194 408 70519 720 000 984 927 936 880
816339 $ 70519 $ 720000 $ 1606858 $ 1428606 $
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